
BII]T,IOGITAF'IE
pentru concursul de ocupare a functiei de Director lrinanciar-Clontabil al Spitalului

de Psihiatric',lllisabeta Doamna,, Galati

A. Din domeniul legislatiei :

1)LEGEA nr' 95/2006 (*actualiz,ata*) privind rcfbrma in don.rcniul sarratatii.
2)LEGEA nr. 500/2002 (*actua rizata'k) privintl tl,antele publicc.
3)['EGEA CjONTAIIII-ITA'I'II nr. 82llg9l (*republicata*) cLr nrodificarile si
completari le ultericxrre.
4)LEGEA nr. 53/2003 (*republicata*) - Corltrl Mur.rcii.
S)LBGEA nr. 98/2016 privincl achiziliile puhrlice
6)H0TARAREa GUVERNI.ILIII nr. -195 121116 l)entrlr aprotrarea Normelor
metodologice de aplicare a prevcderilor ret'eritoare la atribuirea contr.actului de achizilie
publica/acorclului-cad.u di, Lcgqa-u._9*g l?=!16 pr.ivind achiziliile publicc
7)ORDIN MS nr' l10112016 privitr<l aprobarca NorLrelor dc suJrr;rvegher.t:. prevenire gi
limitare a int-ecliilor asociate asister-rlei rncdicalc in upitalile salitarc
8)ORDONAN'I'A GUVERN[-II IJI nr. llgllggg (**republicata**) (*actualizata*)
privi,d controlul intern si co,trolul llna.ciar prcvc,tiv.
9)ORDONANI'A GIIVERNIJLUI nr. tl0/2001(*'actualizata*) privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentrLr autoritatilc administratiei publice si instittrtiilor publice.
l0) HoTAnAnna GIJVERNIIt,III nr. 140/20118 pentrur apr.obarea pachctelor de servicii
gi a -Co1qac1ulqry4(q carc rcglctrcntcnzi corrtliliile ucorclilii irsistcn[c.i rnedicale, a
medicantelltelor s;i a dispoz-itivelor rncdic:rlc irr caclrrrl sisterlrului tle asigurdri sooiale cle
sAnatate pentru anii 201 8-2019
ll) ORDIN MS/CNAS nr. ,197/836/20rg pri'i.d ;rprrbarea N,truulg_.ltrcrodslagllg cre
aplicare in anul 2018 a HotararjiGl-v-eutulu,i-ttr-, L{0.1?-0-l! pentru aprobarca pachetelor de
servicii li a Cq_Ltraqtdui_,gad-lu carc reglenrenteaz_i condiliile acorclf,rii asistenfei rnedicale,
a medican-retrtelor 5i a disptlzitivelor ntctlicalr: in caclrul sisternLrlrri de asiggrdri sociale de
sAnatate penrru anii 201 8-.20I 9;
l2) ORDIN MS nr. 412/21116 Privirtcl apt'otrarca regulilor de corrflnlarc clin punctul de
vedere al datelor clinice;i nreclicale la nivel de pacient penlru cazurile spitalizate in regim
de spitalizare cotltinua :;i cle zj. precluu $i a nielodologiei rlc evlluare a cazurilor
neconfirmate din punctul de veclere al ilalelor clinice;;i meclicalc pcntrLr care se soliciti
reconfirmarea

l3) ORDINIII- MIrP Ilr. l7g2l2(lll2 (*at'tualizat*) pcnrnr aprrtrarea Normelor
nretodologice privind anga.iarea. licltitlari-ra" oxlorrrnturea sr plata cheltuiclilor institutiilor
publice, precum si organizilrea. evi<lcnt;r si raprrrtru'(rir aulla1arnerrtclor blrgctare si Iegale.
l4) ORDINUL 104312010 (*actu alizat) privind aprobarea Norrnclor met.ckrlogice pentru
elaborarea bugetului de venitu.i si chc-ltuicli al spitalLrlui public.



15) ORDINIIL MSp nr.
conditiile pe care trebuie sa

sanitare de functionare.
16) ORDIN MSp nr.
management si a lislei
public

1384/2010 privincr apr.barea rnoderurui-'adru ar 
'ontracturui 

de
i.dicatorilor dc perfi,,anta a activitntii man.gerului spitalului

IAORDINUI- MS nr' l470l2llll pctrtru aprobarea criteriilor privind angajarea qipromovarea in funcfii, gracle;i trepte prof'esionale a personalrrlrri contractual 6in unitalile
sanitare publice din sectorul sanitar.
l8) ORDIN MSP nr' 921/2006 pentru sterbilirea atributiilor corniterului clirecror ciin cadrulspitalului public
19) ORDIN MS nr' 446 din l8 aprilic 2017pri'ind aprobareir St^,rlarclel.r, procedurii gi
metodologiei de evaluare q;i acreditare a spitiilelor.
20) ORDIN MS nr' l'091i2010 privind centralizarea cor)sunrLrlr-ri de rnedicamente din
unitatile sanitare cu llaturi
2l) LEGE nr.2l5 din 23 apririe 200r 1*o'."pubricatr**) (-actuarizati*) administrafiei
publice locale
22) Legea nr.31912006 a securitatii si sa.atatii irr rru,ca
23) HGR nr' 1425/2006 pentru aprobare;t N.rmelo. nrerod.l.gicc cle aplicare aprevederilor t,egii securitatii si sanatatii in nrunca nr.319l?.006
24) LEGE nr.27312006 privind tirranJere puhricc I.care
25) LEGE nr.46 <tin 2r ianuarie 2003 dreprur.irur pacie.rLrrui
26) ORDIN MS nr' l'4t0/2lll6 privincl aprobarca Normelor cle aplicare'a Legii drepturilor
pacientului nr. 4612003
27) Legea 48712002 (*republicata*)sarrzrt.tii r.intale si a prorectici persoanelor cu
tulburari psihice

28) ORDIN MS nr' 488/2016 pentru aprrtriit'ca Normelor cle atrrlicar.c a Legii sanatatii
mintale qi a protec{iei persoanelor cu tulburari psihice nr.4g7l2()0?.
29) ORDIN SGG nr' 400/2015 (*actualizat*) perttru aprobarea ('odului controlului intern
managerial al entiEtilor publice
30) LEGE nr' 544/2001 privind liberul acces la inlbrmatiile dc iptcres public
31) LEGE nr' 677 din 2l12001 petttt'tt prrtr:r:lia persoanelrir cu privire. la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera cir.curatie a ilcestor clate
32) ORDIN MSP nt" -\20120117 privincl iiprobarea continurului (.'ontractului de
adntinistrare a sectiei/laboratorului saLr selviciului rnedical clin caclrrrl spitalulrri public
33) ORDIN MS nr' 87012004 pentru aprotrarea Rep,lulamentrrlui privind rirnpul de munca,
organizarea si efectuarea garzilor in unitatilo ptrblir:. din seclorul sa,itar
34) Lege - Cadru nr. 153/2017 -privin<1 salarizirrea personalului plitit <1in firnduri publice
35) Legea nr.307/2006 privind apnrarca irrp,lr i'a irccrdiiror.
36) ORDIN MS nr' 37512006 pri,ind irrlli.tarca. .rganizarea si tirnctignarea centrelor de
sanatate mintala

9141200(t(*actuarizat*) pentru,proLrarea,orrnelor privind
le indeplireasca urr spitar in vecrere. .btinerii autorizatiei



B. Din dorneniul managementului sanitar :

l) Scoala Nationala de Sanatate Publit:a si Mar"ragemerrt Sanitar -- Managementul
spitalului, editura Pubiic II Press, 2006, llucuresti

2) Popa I. - Managenlent general, editura ASIr.200.5

3) Dumitru Constantitrescu. L,aura Dinca - Managenrentul riscurilor in mediul
spitalicesc - editura Pro [Jnivelsitiiria, 20I 7

lil,AROIf ARlrl,A I'll()l[,(]l'Ill,()li I)1,, \,1,\N \(;tiN,It,tN'I' t)t, ('.'\'I'tU,. ('ANDIDA'tI

(l) Proiectele de Inarlagenlent sunt conceptii proprii ale candidatilor elaborate pebaza
infbrmatiilor puse la dispozitie de catrc (lonsiliul de Administratie al spitalului, la
cererea candidatului.

(2) Proiectul de management urmareste modul in care candidatul analiz,eaza si propune

solutii de rezolvare a tetnei alese.

(3) Tema proiectului de managenrent este la alegerea candidatului din urmatoarea lista
de 5 teme, care va Ii adaptata la problenrele Spitalrrlui de I']sihiatrie ,,Elisabeta
Doatnna" Galati:
a) planificarea si organiz,area sen,iciilor tle sanatate [a nivelr-rl spitalLrlui;
b) siguranta si satisfactia pacientulr,ri;

c) managementul calitatii serviciilor medicale;
d) managementul resurselor urnane;

e) performanta clinica si flnanciara a activitatilor spitalr-rltri.

(4) Stmctura minimala a proiectului dc r)ranaselnent este unnatoarca:

A. Descrierea situatiei actuale a spitalrrlui:

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte lbrte. puncte slabe, oportunitati si amenintari;
C. Identifrcarea problemelor critice si proplrnerea solutiilor de lirnit;u'e sau/si eliminare

a acestora;

D. Selectionarea unei problenre/urtor protrlcnle prioritare. crr nrotivatia alegerii facute

E. Dezvoltarea proiectr.rlui de managcrncnt iri vederea cficicntizarii activitatii
spitalului:

a) Scop

b) Obiective indicatori;
c) Activitatile necesare de deslasrrrat pt-'ntru atingerea fiecarui obicctiv:

- deflnirel
- incadrare in tinrp -gralic (iantt;

- resurse necesare - unletr)e. lltate riale. flnatrciare:

- responsabilitati ;

d) Rezultate asteptate

e) Indicatori - evalrrare si nronitorizart:



MODEL-CADRTI DT] GRII-A GENIIITAI,A I)Ii EVALTIAIIF] A PROIIICTULIJI DE
MANA(itr)M t,tNT

L Descrierea situatiei actuale a spitnlului I p
2. Analiza SWOT a spitaluh-ri(puncrte tali. puncte slabe, oportunitati. amenintari) -

2p

3' Identificarea problenrelor criticc si propr.rnerea solrrtiilor rlc linritare sau/si
eliminare a acestora - 0.5p

4. Selectionarea uuei problenre/unor problerne prioritare. cu rnotivatia alegerii
f-acute - 0,5p

5. Dezvoltarea proiectului de rnanaglernent pentru problema prioritara
identi fi catalprobl ernele priori tare i den t i licate - (rp

a) Scop- lp
b) Obiective- lp
c) Activitati

- definire (0,25p)

- incadrare in timp -grafic Gantr (0,25p)
- resurse necesare - Llnlane, tTrateriale. fiianciare (0.25p)
- responsabilitati(0,25p)

d) Rezultate asteptate - lp
e) Indicatori - evaluare, monitorizar.c lp
0 Cunoasterea legislatiei relevantc lp
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